
édito
Chères lectrices, chers lecteurs, 

Au moment d’écrire ces quelques mots, je suis encore particu-
lièrement touché par le départ d’une figure importante de notre 
action associative, Mme Angèle Sagnet. 

Ayant eu l’occasion en des endroits plus propices de lui rendre 
hommage, je tenais simplement à avoir une pensée pour elle, le 
contenu de ce nouveau numéro de Parcours montrant la perti-
nence de son militantisme en faveur des personnes en situation 
de handicap, et tout particulièrement des usagers des établis-
sements et services des associations fondées par l’Abbé Oziol. 

En effet, ce numéro montre la diversité de notre action. Actions 
directes auprès des usagers comme le montrent les brèves en 
pages 2, 3 et 4 par des supports variés et originaux (spéléolo-
gie, moto, etc.) mais aussi par des démarches venant amélio-
rer l’action mais par un travail de fond étayant la “ pensée ” de 
l’accompagnement. 

Ainsi, venir débattre de la notion d’inclusion, participer à des ex-
périmentations de méthodes d’accompagnement éducatif, parti-
ciper à des démarches de construction des politiques publiques, 
etc. sont autant de moyens de venir interroger en permanence 
les pratiques tout en consolidant le “ sens ” de notre action. 
C'était tout le combat de Mme Sagnet, toujours être aux petits 
soins avec les usagers dans le quotidien mais sans oublier que 
cette action ne sera pertinente et pérenne que si elle s’ancre 
dans une pensée. 

C’est par cette approche à la fois concrète et raisonnée qu’elle 
a su construire avec nous une dynamique associative si particu-
lière qu’est celle que nous vivons au sein de notre association, 
le Clos du Nid. 

Cher lecteur, je vous demande un petit effort lors de la lecture 
de ce numéro assez particulier de Parcours. Merci à ceux qui 
ont eu la chance de la connaître de bien vouloir essayer de lire 
ces quelques lignes avec sa vision, à savoir : quels sont les bé-
néfices qu’en tireront les enfants, jeunes et adultes que nous 
accompagnons ?

Docteur Jacques BLANC,
Président du Clos du Nid
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Le 12 septembre, “ le Clos du Nid ” rece-
vait le Docteur Charles ALEZRAH, président 
du CREAI-ORS Occitanie et expert auprès de 
la Haute Autorité en Santé (HAS) pour évo-
quer au travers des enjeux actuels du Handi-
cap Psychique et de l’Inclusion, les problèmes 
posés par les partenariats entre le médico-so-
cial et les structures sanitaires chargées de la 
santé mentale. De nombreux représentants 
de l’EPSM François Tosquelles (48), et notam-
ment sa directrice Madame COLLIN, étaient 
présents et ont activement participé à la dis-
cussion qui a suivi cette conférence où l’his-
toire des concepts d’inclusion et de handicap, 
celle des lois successives sur le handicap, ainsi 
que leurs conséquences sur l’organisation des 
soins et l’évolution des structures médico-so-
ciales ont très brillamment été mises en pers-
pective avec les préoccupations actuelles de 
nos établissements concernant l’harmonisa-

tion et la fluidité des parcours des personnes 
en situations de handicap. Comme le soulignait 
le Directeur général de l’Association, Monsieur 
JULIEN, en accueillant le Docteur ALEZRAH, 
cette rencontre arrivait à point-nommé au 
moment où s’élabore au niveau départemental 
un Projet Territorial de Santé Mentale (PTSM) 
qui rassemble tous les intervenants impli-
qués dans cette problématique majeure de 
santé publique et vise à fixer, pour les années 
à venir, les grands objectifs de développement 
des structures sanitaires, sociales et médico-
sociales concernées.

Intégration 
ou Inclusion ?
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La méthode Montessori est une pédago-
gie basée sur les observations et décou-
vertes de Maria Montessori, première 
femme médecin en Italie et dévouée à 
la cause des enfants. Il s’agit pour les 
tenants de cette approche de s’appuyer 
sur les capacités (intellectuelles, senso-
rielles et physiques) des personnes ac-
compagnées pour faciliter le développe-
ment et l’épanouissement en respectant 
le rythme de chaque individu et en favo-
risant les relations interpersonnelles, le 
lien aux autres.

Bien qu’ayant débuté auprès d’enfants, la méthode Montessori 
peut se déployer auprès de diverses populations. À ce jour, cette 
dernière se retrouve adaptée aux personnes âgées atteintes de 
troubles cognitifs. On y retrouve la même philosophie humaniste 
et les mêmes valeurs cherchant à faire émerger les capacités de la 
personne, lui redonner du contrôle sur sa vie et changer le regard 
sur la maladie et le handicap. De cette manière, contourner les 

déficits et s’appuyer sur les capacités préservées permet à la per-
sonne atteinte de troubles cognitifs de réapprendre des gestes du 
quotidien, de gagner en autonomie et en confiance en soi.
L’association “ le Clos du Nid ” accueille des usagers avec des 
handicaps multiples et variés (TSA, polyhandicap, troubles psy-
chiques, déficiences intellectuelles, …) et s’est engagée dans une 
expérimentation visant à vérifier la mise en œuvre possible de 
cette méthode auprès des personnes en situation de handicap. 
Intégrer l’approche Montessori dans le quotidien des usagers a 
pour but de rendre la personne actrice de sa propre vie, de faire 
des choix et de s’ouvrir vers l’environnement dans un but d’inclu-
sion dans la communauté, avec comme objectifs l’amélioration 
de la qualité de vie et celle du bien-être psychique. D’autre part, 
s’associer à une telle démarche permet aux professionnels de 
pourvoir s’interroger sur les pratiques et les organisations de travail 
dans les institutions ainsi que de travailler sur l’enrichissement des 
journées des usagers.
La M.A.S. Aubrac, les Foyer de vie et F.A.M. Saint Hélion ainsi que 
le Foyer de vie Lucien Oziol sont les trois premiers établissements 
de l’association choisis pour débuter l’expérimentation de la mise 
en place de la méthode Montessori auprès des usagers au regard 
des cultures professionnelles, de la diversité des publics accueillis 
et des capacités de développement envisageables. 
Cette expérimentation se fait en lien avec des acteurs du monde 
universitaire en France et au Canada.
Les résultats, en prenant en compte les améliorations éventuelles, 
permettront à l’avenir à d’autres institutions de l’association de 
mettre en place cette méthode.

SORTIE DE TERRE 
LE DIMANCHE 29 SEPTEMBRE 2019,  
4 SPORTIFS DU FOYER D’HÉBERGEMENT DE 
PALHERETS ET 2 DE CELUI DE BOULDOIRE 
ONT PARTICIPÉ À UNE SORTIE SPÉLÉO. 
DIRECTION LA MALÈNE, À LA GROTTE DE LA 
CLUJADE. LA GROTTE A ÉTÉ OUVERTE À LA 
MI-AOÛT. AVANT IMPOSSIBLE D’Y ACCÉDER, 
ELLE ÉTAIT SOUS LES EAUX. IL FAUT USER 
DE STRATAGÈMES POUR PROGRESSER 
(PIEDS ET MAINS EN OPPOSITION OU EN 
ALTERNANCE). LA PROGRESSION DANS LA 
GROTTE VARIE BEAUCOUP, SOIT À QUATRE 
PATTES, SOIT EN RAMPANT, SOIT EN 
ESCALADANT…LES PASSAGES TECHNIQUES 
S’ENCHAINENT, DESCENTE EN RAPPEL, PARTIE 
DE VIA-FERRATA AVEC UTILISATION DES 
MOUSQUETONS ATTACHÉS AU BAUDRIER… 
APRÈS 5H30 PASSÉES DEPUIS NOTRE ENTRÉE 
DANS LA GROTTE NOUS APERCEVONS À 
NOUVEAU LA LUMIÈRE DU JOUR. LES CORPS 
SONT FATIGUÉS, SÛREMENT MARQUÉS 
PAR QUELQUES BLEUS, MAIS TOUS LES 
PARTICIPANTS SONT RAVIS DE CETTE 
EXPÉRIENCE RICHE EN ÉMOTIONS. DE L’AVIS 
DE TOUS, À RENOUVELER.

TRANSHUMANCE
APRÈS UN DÉBUT DE SAISON TRÈS PRÉCOCE, 
LE PRINTEMPS A VU SE SUCCÉDER PÉRIODES 
FROIDES ET PLUVIEUSES ET DE NOMBREUX 
JOURS DE VENT DU NORD, NÉFASTE À LA 
SÉCRÉTION DE NECTAR ET À L'ACTIVITÉ 
DES ABEILLES. DE NOMBREUSES COLONIES 
ONT VU LEURS RÉSERVES DE NOURRITURE 
S'EFFONDRER. IL A FALLU ENVISAGER DE 
DÉMÉNAGER LES RUCHES VERS D'AUTRES 
SOURCES DE NOURRITURE. SOIT À PROXIMITÉ 
DE VÉGÉTAUX À FLORAISON PLUS TARDIVE, 
TEL QUE LA RONCE ET LE CHÂTAIGNIER, 
SOIT DE DÉPLACER LES RUCHES PLUS 
HAUT EN ALTITUDE AFIN DE PROFITER DU 
DÉCALAGE DES FLORAISONS EN MONTAGNE. 
NOTAMMENT POUR LE FRAMBOISIER ET 
LA BRUYÈRE CALLUNE, SANS OUBLIER LES 
MASSIFS DE SAPINS. TRANSPORTER DES 
RUCHES NÉCESSITE QUELQUES PRÉCAUTIONS. 
TARD LE SOIR OU TRÈS TÔT LE MATIN LES 
RUCHES SONT CHARGÉES DANS OU SUR LE 
VÉHICULE. BIEN ENTENDU DÈS LA SAISON 
TERMINÉE, EN FIN D'ÉTÉ, LA TRANSHUMANCE 
SE FERA DANS L'AUTRE SENS, LES RUCHES 
REGAGNERONT AINSI LEURS RUCHERS 
D'HIVERNAGE PLUS BAS EN ALTITUDE. ET 
COMME DIRAIT NOTRE COLLÈGUE JACKY 
DUFOIX, APICULTEUR PRÈS D’ISSOIRE (63) : 
" L'APICULTURE EST AVANT TOUT UN MÉTIER 
DE DÉMÉNAGEUR ".

FORMATION “ RÉFÉRENT 
FIN DE VIE ”
L’ASSOCIATION LES RÉSIDENCES SAINT NICOLAS 
(LOZÈRE) A PERMIS LA PARTICIPATION DE 
SALARIÉS DE L’ASSOCIATION LE CLOS DU NID 
A UNE FORMATION “ RÉFÉRENT FIN DE VIE ” 
SE DÉROULANT SUR 9 MOIS ET PERMETTANT 
DE DÉVELOPPER DES COMPÉTENCES 
SPÉCIFIQUES ET PARTAGEABLES QUANT À CETTE 
QUESTION PARTICULIÈREMENT SENSIBLE. 

CONSOLIDATION DU 
SERVICE DES AFFAIRES 
GÉNÉRALES ET DU SERVICE 
D’ACCOMPAGNEMENT 
À LA MOBILITÉ ET 
À L’ORIENTATION 
(SAMO) DES MAS 
SANDRINE FAGES, ASSISTANTE DE 
SERVICE SOCIAL, REJOINT L’ÉQUIPE DE 
LA DIRECTION GÉNÉRALE POUR ÉTAYER 
L’ACTION DE LA DIRECTION DES AFFAIRES 
GÉNÉRALES ET ANIMER LE SAMO MAS. 

MOUVEMENTS DE 
DIRECTIONS 
LES DIRECTIONS DES ÉTABLISSEMENTS ET 
SERVICES DE L’ASSOCIATION “ LE CLOS DU 
NID ” ONT CONNU QUELQUES ÉVOLUTIONS 
LORS DE LA PÉRIODE ESTIVALE 2019. 
NOTONS LES CHANGEMENTS SUIVANTS : 
• �ISABELLE BUISSON PREND LA DIRECTION 

DE L’ASSOCIATION TUTÉLAIRE DE LOZÈRE, 
GESTIONNAIRE DE SERVICES LIÉS À LA 
PROTECTION DES MAJEURS, DONT UN 
PARTENARIAT RENFORCÉ EST EN COURS DE 
CONSTRUCTION AVEC LES ASSOCIATIONS 
MEMBRES DE L’UNION LOZÉRIENNE DES 
INSTITUTIONS SANITAIRES ET SOCIALES. 

• �ISABELLE CASTANIÉ-BERTHUIT 
PREND LA DIRECTION DE L’ENSEMBLE 
DES ÉTABLISSEMENTS ET 
SERVICES DU PÔLE ENFANCE

• �SÉVERINE PLAGNES RECENTRE SON 
ACTION DE DIRECTION SUR L’EATU 
LA MAISON DES SOURCES

• �JEAN-LUC ESCALÉ PREND LA DIRECTION DES 
FOYERS DE VIE LUCIEN OZIOL ET L’HORIZON

• �DANIEL BASTIDE ASSURE LA 
DIRECTION DU FOYER DE VIE ET DU 
FAM SAINT HÉLION ET POURSUIT SES 
MISSIONS AU FAM DE BERNADES

zoom sur…  
Aidez-moi à faire seul  
3 institutions gérées par l’association le Clos du Nid 
s’engagent sur la mise en œuvre adaptée de la méthode 
Montessori auprès des usagers. 

205
C’est le nombre de séjours d’accueil 
temporaire proposés par l’EATU la 
Maison des Sources sur la période 
estivale 2019 (juillet à septembre) 
pour 160 personnes différentes.

LE CHIFFRE DU TRIMESTRE
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Le monde de la mode connaît une grande 
révolution depuis ses dernières années. 
Les Ateliers Tufféry, situés à Florac en Lo-
zère, y participent volontiers. Entreprise du 
Patrimoine Vivant, le fabricant de jeans ins-
tallé depuis 1892 s’inscrit pleinement dans 
les démarches de slow-fashion. Concep-
tion, découpage, couture, assemblage et 
lavage sont réalisés en France. Ce dernier 
est désormais réalisé par l’ESAT de Boul-
doire, à quelques dizaines de kilomètres 
du lieu de fabrication. Cela vient conforter 
l’engagement social de cette entreprise. 
En effet, collaborer avec un ESAT c’est 
permettre à des personnes en situation 
de handicap ayant une productivité ne 
leur permettant pas d’accéder au marché 
ordinaire de l’emploi d’exercer une activité 
professionnelle. 
Grâce à une prestation de qualité répon-
dant aux exigences de cet acteur, l’ESAT de 
Bouldoire s’inscrit dans cette filière haut de 
gamme de la mode en venant sublimer le 
travail préalable de fabrication des jeans 
par leur nettoyage avant commercialisa-
tion. 
Cette nouvelle collaboration s’ancre dans 
un partenariat sur le long terme. Il est ainsi 
envisagé de poursuivre l’implication des 
travailleurs de l’ESAT par la transmission 
progressive du savoir-faire développé par 
l’Atelier Tufféry.

Un jean local, 
écologique et social

Xxxxxxxxxx
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Depuis quelques mois, l’ESAT de Bouldoire est un des 
partenaires sélectionnés pour collaborer avec L’Atelier 
Tufféry, fabricant de jeans de qualité, Made in France et 
responsable. 

Séjour sur mesure

Déchargement et installation des ruches sur l'Aubrac

L es Usagers de la MAS Aubrac ont pu bénéficier d’un séjour 
construit sur mesure sur les hauteurs de la Lozère, à Monro-
dat, au sein d’un complexe de tourisme totalement adapté 

pour permettre aux personnes en situation de handicap d’accéder 
à un hébergement et des infrastructures accessibles. Début sep-
tembre, ce sont 7 usagers de la MAS Aubrac qui ont pu participer 
à ce séjour au regard de l’absence de solutions existantes de va-

cances adaptées pour eux. La collaboration des salariés de la MAS 
Aubrac (2 équipes de proximité se sont relayées sur les 5 jours) 
avec les Hauts du Gévaudan (organisme accueillant le séjour), en 
partenariat avec le Pôle formation de l’A2LFS, par l’implication de 
la promotion 2019-2020 des jeunes en formation BPJEPS, a per-
mis à chacun de profiter de ces instants de partage en dehors de 
l’établissement.

Sarbacanne Travail autour de la motricité

©
 D

R

©
 D

R



Im
p

rim
é 

su
r 

p
ap

ie
r 

10
0 

%
 r

ec
yc

lé
.

MIDI LIBRE ET LOZÈRE 
NOUVELLE
11 JUILLET 2019 

GCSMS 
L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU GCSMS 

DES ÉTABLISSEMENTS ET SERVICES DU 
HANDICAP DE LA LOZÈRE S’EST RÉUNIE 

LE 28 JUIN 2019. A CETTE OCCASION, 
LES MEMBRES ONT PU EFFECTUER 

UN BILAN DE L’ACTION CONDUITE AU 
TRAVERS DE L’EXPLOITATION D’UNE 

ENQUÊTE QUALITATIVE SUR L’ACTION 
DE CE GROUPEMENT, ÉVOQUER 

LES GRANDS ENJEUX ACTUELS ET 
ENVISAGER DES PISTES DE TRAVAIL 

POUR L’AVENIR QUI SE CONSTRUIT 
DÉSORMAIS À 10 ASSOCIATIONS 

GESTIONNAIRES SUITE À L’INTÉGRATION 
DE L’ASSOCIATION ÉDUCATION 

PAR LE TRAVAIL (ESAT ET FOYER LE 
PRIEURÉ, FAM ABBÉ BASSIER).

LA 
PRESSE 
EN 
PARLE…
JOURNAL DE MILLAU
10 OCTOBRE 2019

FOYER L’HORIZON 
LES USAGERS DU FOYER 

L’HORIZON ONT PRÉSENTÉ 
L’OUTIL MUSICAL BAO-PAO AUX 

ENFANTS DU CENTRE SOCIAL 
CAUSSE AU SEIN DE L’INSTITUTION 

ET LORS DE L’ÉVÈNEMENT 
PARC EN FÊTE À MILLAU.

29E JUMBO RUN 
COMME CHAQUE ANNÉE, LE 1ER SEPTEMBRE DERNIER, LES 
MOTARDS LOZÉRIENS ONT CRÉÉ L'ÉVÉNEMENT EN PROPOSANT 
UNE RENCONTRE CONVIVIALE AUPRÈS DES USAGERS DES 
ÉTABLISSEMENTS ET SERVICE MÉDICO-SOCIAUX. 

DU FALC À SAINT HÉLION
LES FOYER DE VIE ET FOYER D’ACCUEIL MÉDICALISÉ SAINT HÉLION 
ONT TRADUIT LEURS OUTILS DE LA LOI DU 2 JANVIER 2002 EN 
FALC (FACILE À LIRE ET À COMPRENDRE) POUR PERMETTRE 
UNE MEILLEURE APPROPRIATION PAR LES USAGERS. LES 
RÈGLEMENTS DE FONCTIONNEMENT ET LE LIVRET D’ACCUEIL 
SONT À DISPOSITION DE TOUS VIA LE SITE INTERNET. 

PROJET TERRITORIAL DE SANTÉ 
MENTALE DE LA LOZÈRE
“ LE CLOS DU NID ” S’EST PARTICULIÈREMENT IMPLIQUÉ DANS 
LA CONSTRUCTION EN COURS DU PROJET TERRITORIAL DE 
SANTÉ MENTALE, QUE CE SOIT DANS LES DIVERS GROUPES 
DE TRAVAIL OU LA RÉDACTION DU DOCUMENT, DONT 
L’ÉLABORATION EST COORDONNÉE PAR L’ÉTABLISSEMENT 
PUBLIC DE SANTÉ MENTALE (EPSM) FRANÇOIS TOSQUELLES. 

ÉTUDE NATIONALE DE COÛTS 
DANS LE CADRE DE L’ÉLABORATION DE LA NOUVELLE 
TARIFICATION DE L’ACTION DES ÉTABLISSEMENTS EN FAVEUR DES 
PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP, 3 ÉTABLISSEMENTS DE 
L’ASSOCIATION LE CLOS DU NID, LES FOYERS D’HÉBERGEMENT 
LA COLAGNE ET BOULDOIRE ET L’IMPRO LE GALION, 
PARTICIPENT À L’ÉTUDE NATIONALE DE COÛTS VISANT À 
TÉMOIGNER DE LA DIVERSITÉ DES PRESTATIONS PROPOSÉES 
ET DE LES CORRÉLER AUX BESOINS DE CHAQUE USAGER.

LANCEMENT DES TRAVAUX  
À L’IMPRO LE GALION
L’ÉTABLISSEMENT POUR ADOLESCENTS ET JEUNES 
ADULTES AYANT UN PROJET PROFESSIONNEL, L’IMPRO LE 
GALION, A LANCÉ DES TRAVAUX DE RÉNOVATIONS À CETTE 
RENTRÉE 2019. OBJECTIFS : AMÉLIORER LE CONFORT 
DES USAGERS ET POURSUIVRE L’ADAPTATION DU BÂTI AUX 
ACCOMPAGNEMENTS D’AUJOURD’HUI ET DE DEMAIN. 
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Face à l’évolution du public et donc au réajustement 
des modalités d’accompagnement, d’hébergement et 
de travail, résolument plus inclusives, l’Association a ou-
vert le Dispositif Ressources et Soins le 16 septembre 
2019, à Marvejols, à destination des 304 Usagers des 
ESAT La Colagne, La Valette et Bouldoire et des Foyers 
d’Hébergement Bouldoire, Palherets et la Colagne.
Cette organisation mutualisée des services infirmiers, 
psychiatre et psychologues des structures citées per-
met d’assurer une permanence des soins plus impor-
tante à proximité des 228 personnes hébergées au sein 
ou à proximité du centre-ville de Marvejols et d’étendre 
son champ d’intervention.
Respectueuse de la citoyenneté des personnes ac-
cueillies, cette proximité s’inscrit aussi dans un souci 
d’amélioration de l’éducation à la santé délivrée auprès 
des personnes accueillies. L’Association souhaite par 
l’ouverture de ce dispositif accompagner l’inclusion des 
personnes en facilitant le lien avec les acteurs locaux de 
la santé  : une coordination avec les services de soins 
externes renforcée et qui s’inscrit pleinement dans la 

dynamique et le contexte local nécessaire à la bonne 
prise en charge et au parcours de soins des patients du 
territoire.
En effet les Usagers des établissements de l’Associa-
tion peuvent être confrontés à des maladies chroniques 
auxquelles seule la pluridisciplinarité et la complémen-
tarité des métiers peuvent apporter un confort de vie. 
Conformément à son projet, l’Association s’assure donc 
à travers ce dispositif de la qualité des soins techniques 
délivrés et veille à une approche globale “ du prendre 
soin ” des personnes accueillies dans ses établisse-
ments et services.
Par cette démarche, L’Association “ le Clos du Nid ” 
souhaite résolument inscrire son action dans une dé-
marche d'information et de participation des personnes 
en situation de handicap à la société traduite par la ca-
pacité de ses structures à “ déployer ” les compétences 
et faire évoluer le “ regard ” porté sur ces personnes.

Inauguration de ce dispositif ouverte à l’ensemble 
de la population marvejolaise, le 30 octobre. 

zoom sur…  
Ouverture du dispositif 
Ressources et Soins 
des Foyers d’Hébergement (FH) et des Établis-
sements et Services d’Aide par le Travail (ESAT)  

Dévoilement de la plaque du Dispositif Ressources et soins lors de l’inauguration. De gauche à droite : M. Alain Barthélémy, Délégué 
Départemental Lozère de l’ARS Occitanie, Mme Lauze, Directrice adjointe des Solidarités du CD48, M. Patrick Julien, Directeur général de 
l’Association le “ Clos du Nid ”, M. Jean-Louis Carcenac, Vice-Président de l’Associaiton le “ Clos du Nid ” et Mme Brémond, Conseillère 
Départementale de la Lozère, Présidente du Conseil Territorial de Santé


